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Testuingurua  

STEM arloetako lanpostuen 
erakargarritasuna areagotzea 
 
Bizkaia with the Talenteko behatokiak identifikatutako arazoetatik 
abiatuz, 

• Sektore estrategikoetan kualifikazioa/espezializazioa duten 
profesionalen falta. 

• Lan-baldintza ez erakargarriak talentua atxikitzeko eta 
itzultzeko oztopo gisa. 

• STEM graduak amaitzen dituzten pertsonen kopurua 
gutxitzea. 
 

STEM-n kualifikatutako gazteek lanerako dituzten motibazioak 
aztertzeko beharra ikusi da, STEM arloetako lanpostuen 
erakargarritasuna areagotzeko ekintzak proposatzeko 
helburuarekin .  

 

Proiektuaren faseak 
 

Fase kualitatiboa 

• Elkarrizketa erdiegituratuak 22 gazteri. 

• 4 Foku talde 32 gazterekin.. 

• Elkarrizketa sakonak 13 enpresari eta 4 
hezkuntza zentrori. 

 
Fase kuantitatiboa 

• Galdetegia 295 gazteri. 



 

 

Laginaren Deskribapena  

18 eta 30 urte bitarteko gazteak, 
Euskadin bizi direnak. 
Lagina 18 eta 30 urte bitarteko 295 gazteekin egin da, genero 
ordezkaritza %50etik gertukoa izanik. 
Gehiengo jatorria Euskadi da, % 10,2 beste autonomia erkidego 
batekoa, % 4,4 EBtik kanpokoa, eta % 0,3 batasuneko beste estatu 
batekoa. 
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Lagineko gazteen egoera 
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Ikasketak amaituta 

Doktoretza egiten 

Maisu bat egiten 

Azken ikastaroak egiten 

Lehenengo ikastaroak egiten 



 

 

Zelan erabakitzen da ze ikasketak aukeratu: 

Bokazioa, ikasleen belaunaldi berri bat 
definitzen duen indarra 

 
Gaur egun, gazteek ikasketak bultzatzaile argi batekin hautatzen 
dituzte: bokazioa eta lan etorkizun sendo baten promesa. Benetako 
bultzada hori haien familien laguntzarekin eta irakasleen 
gidaritzarekin osatzen da. Grina eta konpromisoa haien erabakiak 
gidatzeaz gain, biharko erronkei aurre egiteko prestatuta dagoen 
belaunaldi baten profila marrazten du.  
 
 
 

📈 gizarteak indar eragile  
hori ulertu eta lagundu behar du ,  

karrera aukera guztietan ereiten baita etorkizuna. 
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Lan egiteko itxaropenaren pisua ikasketak aukeratzerakoan 

Lan egiteko itxaropenak:  
maite eta ongi egiten dutena egiten 
bizitzeko aukera ematen dieten 
ikasketak aukeratzen dituzte 
Gazteen erabaki akademikoak talentua, grina eta egonkortasuna 
uztartzeko gogo sendoak bultzatzen ditu. Onak diren, sutsuak diren 
eta bizitza duin bat eskaintzen dien zerbaitetan lan egitea bihurtu da 
haien itxaropen nagusia. Belaunaldi honek bere burua profesionalki 
betetzeaz gain, etorkizun egonkorra eta esanguratsua eraikitzea ere 
bilatzen du. 
 
  

Erabaki argien eta Zalantzen bidea 

 Gazteek ikasketak aukeratzea ageriko pasioek eta gizarteari 
ekarpenak egiteko gogoek markatutako prozesua da. Hala ere, 
etorkizunari buruzko ziurgabetasuna ere badakar. Helburuetara 

bidean doazen heinean, galdera geratzen da: orekatuko al dituzte 
euren interesak lan merkatuko errealitateekin? 
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84%

82%

79%

70%

69%

lehentasun argiekin
eta zalantza 

batzuekin
55%

zalantza askorekin eta 
lehentasun argirik gabe

26%

Dudarik gabe.
Argi neukan

19%

Erabaki erraza?

Lan itxaropena 

ona naizen horretan lan egitea 

guztuko dudanan lan egitea 

duintasunez bizitzeko aukera ematen didan lana izatea 

Lan egonkorra izatea 

Beste gauza batzuetarako denbora uzten didan lana izatea 

Ondo ordaindutako lana izatea 



 
 

 

Jasotako formakuntza eta lanaren arteko erlazioa 

lanerako gaitasunak areagotzen 
dituzten alderdiak. 
 
Hezkuntzak garrantzia du! Inkestatutako gazteen %67k positiboki 
baloratzen dute jasotako prestakuntza, bere garapen pertsonal eta 
profesionalean duen zeregina aintzat hartuta. Haientzat, hezkuntzak 
ezagutzak emateaz gain, etorkizuneko erronkei aurre egiteko 
ezinbesteko gaitasunak bultzatzen ditu. 
  

Argi dute zer behar duten beren prestakuntza eta 
enplegagarritasuna hobetzeko: 

%97k uste du esperientzia 
praktikoa ezinbestekoa dela. 

bikaina, lanerako 
entrenatu nau 

15%

ona
52%

erregularra
27%

txarra, ez nau 
lanerako entrenatu 

6%

Prestakuntza, eta lanarekin duen harremana
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88%

88%

80%

 

Enpresa batean praktikak egiteko aukera 

Eduki praktikoagoak 

Irakasleen lotura enpresarekin 

Lanbide-aukerei buruzko informazioa 

ebaluazio akademikoan kurikkularra 
ez denaren aitorpena 



 

 
 

Zure egungo egoera lanari dagokionez 

Nola baloratzen duzu zure egoera 
lanean? 
 
Gazte asko ahaldunduta eta balioa gehitzeko prest sentitzen dira, 
beren gaitasunetan eta energian konfiantza izanda aldea eragiteko. 
Motibazioa nabaria da, nahiz eta batzuek oraindik zalantzak 
dituzten. Era berean, lan-merkatuari buruz ondo informatuta 
egotearen eta erronkei aurre egiteko prestakuntza indartzearen 
garrantzia aitortzen dute. 
 
 
 
  

Gazteak prest daude beren talentua eta energia lan 
mundura ekartzeko, beren gaitasunetan, motibazioan eta 

ikasten jarraitzeko konpromisoarekin konfiantzaz. 

% 62k errefortzu osagarria behar duela 
aitortzen du prestakuntza egokian aritzeko. 

93%

89%

82%

67%

62%

Ekarpena egin dezaket 

 
Lan egiteko gaitua sentitzen naiz 

 
Lanerako motibatuta sentitzen naiz 
 
 
Lan merkatuari buruzko informazio 
gehiago behar dut 
 
Entrenamendu gehiago behar dut 
lan egin ahal izateko 

Nola sentitzen dira euren lanarekiko?



 
 

gustokoen dituzten lan-zentroen tipologia  

Non lan egin nahi duten, eta gehien 
baloratzen dena. 
 
Baloratuenak: tokiko enpresa handiek lehentasuna dute, gazteen %92 
erakartzen baitute, egonkortasuna eta komunitatean eragina baloratzen 
dutenak. Enpresa ertain edo txikiak ere oso erakargarriak dira (% 89) 
beren ingurune hurbil eta pertsonalari esker, eta multinazionalek, berriz, 
% 84 erakartzen dute mundu mailako aukeren ondorioz. Gainera, %76a 
motibatuta sentitzen da kooperatibetan lan egiteko , eta Administrazio 
Publikoak %70eko interesa du, haien egonkortasuna eta 
komunitatearekiko zerbitzua baloratuz. 
 
Gutxien baloratzen dena: Ekintzailetzak eta autoenpleguak ez dute 
hainbeste erakartzen, %41ek bakarrik, eta hirugarren sektoreak, GKEek 
eta fundazioek, %43ko interesa dute. Hezkuntza-zentroei dagokienez, 
%52ko interesa besterik ez dute pizten, eta apur bat gehiago ikerketa-
zentroetan. 
 
  

Gazteek euren balio eta nahiekin  bat datozen 
inguruneak bilatzen dituzte, lan-mundurako 

sarbidean aldaketa eragiteko prest. 

49%

57%

47%

31%

21%

12%

31%

32%

20%

35%

35%

42%

45%

20%

31%

39%

35%

32%

14%

6%

9%

22%

56%

55%

27%
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45%

zentroen tipologia 

Enpresa multinazionala 

Tokiko enpresa handia 

Enpresa ertaina edo txikia 

Kookperatiba edo lan-sozietatea 

Sortu nire enpresa 

Hirugarren sektorea: GKEak, fundazioak 

Administrazio publikoa 

Unibertsitate eta ikerketa zentroak 

Ikastolak, ikastetxeak eta bestelako 
prestakunta zentroak 

Interesatuta nago Izan likteke     Ez zait interesatzen 



 
 

Lana aukeratzeko kontuan hartu beharreko beste alderdi 
batzuk  

Hazteko eta ekarpenak egiteko espazioak 
eraikitzeko garaia da. 
 
Gazteek lan-giro atsegina eta kolaboratiboa baloratzen dute batez ere, 
bidezko ordain ekonomikoarekin batera. Era berean, zereginak erronka, 
sormenezko eta interes zehatzekin bat datozen lanpostuak bilatzen dituzte, 
ikaskuntza eta berrikuntza sustatzen dituzten rolekiko interesa erakutsiz. 
Ordutegietan malgutasuna eta soldata hazteko aurreikuspenak ere faktore 
garrantzitsuak dira, neurri txikiagoan bada ere, zereginak egiteko 
prestakuntza eta laguntzarekin batera. Telelana egiteko aukera, 
jardueraren etika eta erakundearen gardentasuna bezalako alderdiak 
gutxiago baloratzen dira, nahiz eta oreka pertsonal eta profesionalerako 
interesa islatzen duten, baita gizarte erantzukizuna ere. 
 
 
 
  

Gazteek argi dute: benetan garrantzia duten 
lanak nahi dituzte. Konpentsazio justua,  

ingurune positiboa eta sormena pizten duten 
zereginak bilatzen dituzte. Beren pasioa eta 
trebetasunak lerrokatu ditzaketen rolak 

nahiago dituzte. 

Lanpostua aukeratzerakoan beste alderdi batzuk 
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179

178

153

145

129

117

99

92

87

82

77

Ebaluatu beharreko alderdia 

* puntuazioa gehien bozkatu diren erantzunak adierazten ditu 

Lan-giroa eta harreman pertsonalak 

Ordainsari ekonokikoa 

Nire intereseko arlo edo arlo zehatz batean lan egin 

Egin beharreko zeregina, erronka, sortzailea, berritzailea 

Nire bizilekutik gertutasuna 

Ordutegien malgutasuna 

Eginkizuna betetzeko jasotako prestakuntza eta laguntza 

Etorkizuneko soldata igoeraren itxaropena 

Aukera berdintasuna prof. aldean… 

Bidaiatzeko aukera 

Egindako jardueraren izaera etikoa 

Gardentasuna eta parte hartzeko aukerak 

Telelan egiteko aukera 



 

 

Enpresek garatu ditzaketen ekintzen balorazioa 

Beren lantokiatik espero dutena. 
 

1. Bidezko ordainsaria: Gazteen % 95 ozen batek bere 
ahaleginaren araberako ordaina eskatzen du. 

2. Argitasuna eta ongi etorria: % 92k beregandik espero dena 
argi erakutsiko dien eta lan-merkatuak eskatzen dituen 
edukiei buruzko informazioa eskaintzen dien barneratze 
prozesu bat nahi du. 

3. Errekonozimendua eta zeharkakotasuna: %90ek euren 
ekarpenak balioestea nahi dute, eta %84k lan desberdinak 
egiteko aukera baloratzen du modu integralean garatzeko. 

4. Malgutasuna eta garapena: %90ean, eguneko malgutasuna 
eta pixkanakako garapen profesionalerako plana 
ezinbestekoak dira baloratuak eta konprometituak senti 
daitezen. 
 
 
 

 

 

 

 

  

Eboluzionatzeko garaia da! 

Lehentasunak argiak dira: Malgutasuna, 
argitasuna eta aintzatespena. 

Baldintza hauek eskaintzen dituzten enpresak 
pauso bat aurrerago izango dira talentu gazterik 

onenak erakartzen. 

%62k aitortzen du bere prestakuntzan 
errefortzu osagarria behar duela edukitzeko 

errendimendu egokia. 
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Gehien balio duten akzioak

Lana hobeto ordaindu 

Lanaldi laburragoak 

Eskainitako edukiari buruzko informazio gehiago eskaini 

Harrera fasea hobetu sartzen direnen 
itxaropenak azalduz

garapen profesionalerako plana garatzea 

Eguneko malgutasuna 

Gazteek eskeini dezaketena gehiago baloratu 

Transbertsalitatea erraztu, zeregin desberdinak 
egiteko aukera eman 

Oso positiboa             positiboa            neutroa             negatiboa 



 

 

ondorioak 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

Nola egin postuak erakargarriagoak 
gazteentzat? 

• Inkorporazio prozesuak ondo definituta eta 
haien errendimenduaren eta balioaren 
araberako ordainsariekin. 

• Beren lorpenak balioestea eta ibilbide 
profesionalean aurrera egitea ahalbidetuko dien 
pixkanaka hazteko plan bat eskainiz. 

• Rol desberdin eta integralagoak garatzen 
ahalbidetzen dituzten lekuak eskainiz 
enpresan. 

 

Gazteen motibazioak 
enpleguari dagokionez:: 

1. Pasioa, talentua eta egonkortasuna lehentasun 
gisa: Gazteek prestatuta dauden eta motibatzen 
dieten lana bete dezaketen lanpostuak nahi 
dituzte, beren gaitasunak aprobetxatu eta bizitza 
egonkor eta duina izateko. 

2. Ingurune positiboa eta erronka interesgarriak: 
Lan-giro ona duten tokiak bilatzen dituzte, bidezko 
soldatak eta zeregin sortzaileak eta erronkak, 
euren interes eta gaitasunekin bat datozenak. 

3. Malgutasuna eta hazkunde profesionala: 
Oso baloratzen dute malgutasuna ordutegietan eta 
pertsonalki eta profesionalki hazteko eta 
garatzeko aukera. 

Motibazioak eta postuak erakargarriagoak nola egin.  


